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关于做好 2020 届本科毕业设计（论文）的指导意见

各院（系）及本科毕业设计（论文）指导教师：

近期，疫情防控取得积极进展，积极向好的态势正在拓

展，但形势仍然严峻复杂，在疫情未得到有效控制之前，学

生返校具体日期还没有确定，网络在线教学持续开展。现在

要把顺利推进完成 2020 届本科生的毕业设计（论文）工作

摆在特殊时期的重要位置上，按照原定教学计划工作时间节

点，统筹做好疫情防控期间毕设工作，保证学生如期毕业。

遵照上级各部门指示精神、校区有关会议要求、学校领

导工作安排，按照哈工大毕设相关文件要求，结合校区实际，

特提出毕业设计（论文）工作意见，请遵照执行。

一、把握好原则

1.导师负责制

导师要加强与学生的交流沟通，在加大人文心理关怀的

同时，帮助学生解决影响进度的难点、堵点和障碍，落实导

师负责制度，以学生为本、对学生负责、为学生服务，要与

学生共同克服困难。

2.差异性原则

注重学科与专业的异同，重新审视现有题目开展的可行

性，按照“一生一策”的办法，灵活机动地采用多种办法保

障毕业设计（论文）工作得以推进完成。

3.问题导向性

立足疫情影响下毕业设计（论文）开展中遇到的真实困

难情况，找准主要问题制约，转变开展思路，创新工作思维，

强化问题解决导向，帮助学生切实做好实验、验证中存在的

障碍，保障顺利完成毕业设计（论文）条件达成。



- 2 -

二、开展好摸查

各学院（系）要尽快组织本单位承担毕业设计（论文）

的教师与学生进行沟通联系，及时掌握当前情况，据此制定

对策，开展针对性帮扶。

1.进行联系沟通

毕设导师要以“点对点”的形式，逐一对学生居家开展

毕业设计（论文）的情况进行全面了解，充分掌握整体情况，

着重对遇到的难点、问题和困难进行记录，彻底摸清现状，

为开展针对性精准帮扶提供第一手材料。

2.进行分级分类

导师在对情况进行梳理后，学院（系）对本单位毕设工

作情况进行分级分类，归纳出不同类型问题情形，统筹各方

面资源与力量，逐类提出解决方案。

三、实施好帮扶

按照原定毕设工作进度安排，特别是如期按时毕业总目

标(附件 1 给出了 2020 春季学期教学周次)，要认真组织开

展好毕设工作，重点对遇到现实困难的学生给予特别帮扶。

发扬工科强校工程技术层面经验优势，鼓励创新举措，提倡

灵活机动，做到针对性、差异性帮扶。

表 1 毕业设计（论文）问题困难及解决对策参考

序号 可能的问题困难 解决对策参考

1

涉及化学、生物、材
料等专业，缺乏实验
材料及配套实验设
备，需要一定实验安
全保障的

(1) 变更方法，将全部内容或部分内
容变更为计算仿真，注重计算机软件
与数理层面开展

(2) 加大设计部分比重，强化理论设
计、实验流程设计与分析，待开学后，
视剩余时间开展部分实验

(3) 加大设计部分比重，通过模型预
测、文献查阅等方式，提供尽可能多
的假设性实验结果，(结合“假设检验”
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等数学理论)进而开展假设层面分析，
得到相应结论

2
涉及电类专业，缺乏
小的硬件设备模块等
支持的

(1) 如果费用不高，可进行网购，导
师负责经费支持

(2) 加大仿真验证比重

3 缺乏大型仪器设备等
支持的

(1) 完全更改为仿真验证

(2) 提高理论研究比重，部分进行仿
真验证

(3) 提高理论研究比重，开学后完成
全部或部分实物验证

4 现有条件下完全无法
开展，且无法仿真的

更换题目，由导师重新拟定新题目，
确定新内容，提出新要求

5 尚未开题 由学院(系)责成系或教研室尽快通过
网络形式组织开展

四、落实好要求

1.学院加强管理与服务

学院要从哈工大专业人才培养质量的严格要求出发，统

筹本单位软硬件资源，发挥科研实验室作用，尽可能提供有

利条件、便利条件。特别是，要对标关键时间节点任务要求，

在进一步加强对导师从事毕设指导工作管理的基础上，做好

兜底性与保障性服务，确保本单位毕设工作顺利完成。

2.导师加强联系与帮助

导师每周至少要进行 2 次沟通与指导，在耐心做好交流

的前提下，把对学生的关心关爱落实在提醒督促和给予指导

上，重点是提出解决问题的办法，给出破解困难的思路，在

具体的措施上提供精准支持。

为保障学生顺利完成毕业设计（论文），完成本科阶段

最后一项任务而顺利毕业，要严格做好进度安排。
表 2 毕业设计（论文）工作进度安排

阶段 时间节点 工作内容安排

0
3 月 16 日(周

一)结束前

毕设导师在全面摸查的基础上，针对性完成“一

生一策”填写（见附件 2），提交到本教学单

位
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1

3 月 12 日—

3 月 20 日(周

五)结束前

学院对本单位“一生一策”进行梳理，按照每

名学生毕设任务完成难易程度、问题与困难大

小，进行分级分类，与导师进一步沟通，逐类

给出解决对策，将疫情对毕设的影响降到最低。

填写并提交“基本工作方案”（见附件 3）至

教务处。

2 第九周左右

中期检查(“中期检查一般在第四学年春季学期第九

周左右进行”)——若疫情结束且学生返校，实

施校内中期检查；否则组织开展在线中期答辩。

3 答辩前一周
终期检查，结题验收(“结题验收工作应于答辩前

一周完成”)

4

距离毕业离

校时间至少

提前一周

毕设答辩(“答辩工作应根据学生的毕业离校时间至

少提前一周进行”)——若疫情结束且学生返校，

实施校内现场答辩；否则组织开展网络形式答

辩。

备注：①“毕业离校时间”，需要等校本部通知

②2019 年的毕业日期是 6月 18 日

五、加强好沟通

教务处要做好与学院（系）的沟通，加强政策引导，提

供可能支持，注重开展问题解决导向式工作，帮助各教学单

位开展好毕设工作。

学院（系）要做好与导师的沟通，及时了解和掌握导师

工作进展，做好积极正向干预工作，加强必要管理、提供必

要服务，正确要求与引导导师稳步推进毕设工作，保障顺利

完成毕设任务。

导师要做好与学生的沟通，深入结合题目、学生、条件

等方面的差异性，开展精准指导和帮扶，指导与要求并重、

帮扶与关怀同行，严格落实导师负责制，切实做好人才培养

进程中最后环节“最后一公里”的育人工作要求，保障 2020

届毕业生顺利完成学业。
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未尽事宜，可联系进行咨询沟通：

教务处——张老师（13792731275）；

——杨老师（18663137692）。

哈尔滨工业大学（威海）

2020 年 3 月 12 日

附件 1: 2020 春季学期教学周次

周次 日期 周次 日期

1 2月24日(周一)—3月01日(周日) 10 4 月 27 日(周一)—5月 03 日(周日)

2 3月 2日(周一)—3月 08日(周日) 11 5 月 04 日(周一)—5月 10 日(周日)

3 3月 9日(周一)—3月 15日(周日) 12 5 月 11 日(周一)—5月 17 日(周日)

4 3月16日(周一)—3月22日(周日) 13 5 月 18 日(周一)—5月 24 日(周日)

5 3月23日(周一)—3月29日(周日) 14 5 月 25 日(周一)—5月 31 日(周日)

6 3月30日(周一)—4月05日(周日) 15 6 月 01 日(周一)—6月 07 日(周日)

7 4月 6日(周一)—4月 12日(周日) 16 6 月 08 日(周一)—6月 14 日(周日)

8 4月13日(周一)—4月19日(周日) 17 6 月 15 日(周一)—6月 21 日(周日)

9 4月20日(周一)—4月26日(周日) 18 6 月 22 日(周一)—6月 28 日(周日)

附件 2: (毕设导师)《毕业论文（设计）“一生一策”统

计汇总表》

附件 3: 《学院(系、部)2020 届毕业论文（设计）应对

疫情影响基本工作方案》


